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Unidad de Apoyo a la Ensenanza de FCEA - Propésito

=>» Hasta 2020

La UAE de la FCEA, de acuerdo a la clasificacion propuesta por Collazo et al (2015), era una
unidad de consolidacién mediana, es decir, con continuidad historica pero sin crecimiento, pocos
cargos, en su mayoria no efectivos, vertebrados por las administraciones de momento o
supeditadas al desempeno de un responsable.

= Enmarzo 2020

Se aprueba la reestructura de la UAE con miras a instalar una Unidad Académica para el Apoyo a
la Ensenanza y cumplir con el propdsito de tender hacia otro nivel de consolidacion.

=> Ordenanza de grado de 2011

Articulo 23.- Los Servicios podrdn contar con estructuras académicas de integracion multidisciplinaria
que respalden desde el punto de vista pedagogico los procesos de ensenanza y de aprendizaje.

Articulo 24.- Sus cometidos serdn el apoyo pedagogico a docentes y a estudiantes, la orientacion a los
estudiantes, el asesoramiento curricular y la promocion del desarrollo de la investigacion educativa.

[Reestructura aprobadal.
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Unidad de Apoyo a la Ensenanza de FCEA - Visidn, Mision, Objetivo

=> Vision
Ser la Unidad de referencia institucional en lo que refiere a los procesos de aprendizaje y
ensenanza, liderando los procesos de formacidén pedagdgica e investigacion en estos temas.

=> Mision

Asesorar y contribuir a la formacion pedagdgica y didactica de los docentes, y apoyar y
orientar al estudiantado en sus trayectorias formativas.

=> Objetivo general:

Contribuir a la mejora de los procesos de ensenanza y aprendizaje en FCEA, a través del
asesoramiento experto a los docentes, la orientacién curricular a los estudiantes y la
investigacidon en educacion.

[Reestructura aprobadal].
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Unidad de Apoyo a la Ensefianza de FCEA - Areas de actividad

1.

Contribuir al desarrollo profesional de la docencia, a través de la formacion pedagogicay
didactica y el asesoramiento experto. PDPD

Gestionar el Espacio Virtual de Aprendizaje. Ahora: EVA, Sala 9, EVA Graduados

Apoyo a la realizacion de Pruebas de Multiple Opcién. PDPD

Apoyar en forma integral la generacion de ingreso, para promover su vinculacion
institucional y el desarrollo del ciclo inicial comun. PAGIOC

Desarrollar acciones para el apoyo y orientacion a los estudiantes en sus trayectorias
curriculares a lo largo de la carrera. PAGIOC

Generar lineas de investigacion propias de la UAE como en conjunto con diversos actores
institucionales, que contribuyan a la creacion de conocimiento a fin de fortalecer
transversalmente las acciones desarrolladas en el marco de los distintos Programas.

=> Desvinculacién temprana

=> Estilos de Aprendizaje

=> Géneros discursivos académicos

=> Uso de tecnologia para la ensenanza y el aprendizaje



FCIEA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Y DE ADMINISTRACION

APOYO A LA ENSENANZA

Unidad de Apoyo a la Ensenanza de FCEA - Estructura actual

Cargo Nombre Ensefianza Lineas de Investigacion _|Comparacion con estructura y tareas previstas en el documento aprobado por el CF
UC Iniciacion a la [En linea con su tesis de
G4 20 horas Natalia Mallada docencia doctorado sobre géneros | Previsto en estructura aprobada en 2020. Tareas acordes a las previstas.
universitaria discursivos
PDPD (G320 horas Vacante Previsto en estructura aprobada en 2020.
TEPA y tutoria Estilos de aprendizai Previsto en estructura aprobada en 2020. Tareas acordes a las previstas y se agrega generacion de informacion relevante para la
G2 20 horas Elena Vemazza trabajos finales : P 96 implementacion de TEPA (EH a 30 horas por gestion de TEPA y calculo del indicador de vulnerabilidad educativa para estudiantes de la
desvinculacion estudiantil % 2
de grado generacion de ingreso hasta agosto).
— Por decision del CF los cargos docentes G2 30 horas y G1 20 horas para la gestion del EVA que se habian previsto en la estructura de la UAE
R12 40 horas Rocio Miranda No comesponde  |No corresponde en 2020 fueron convertidos a R luego de la implementacion del nuevo EPD. Ademas se asignaron mas horas a la tarea debido al incremento de
EVA trabajo que desencadenc la pandemia que llevo a la incorporacion de Sala 2 en el segundo semestre de 2020. Desde junio de 2025 Rocio
R12 40 horas Gervasio Cabrera |No comesponde |No corresponde Miranda asumio tamb?én la administracion de la plataforma para ’Educac_ién Permanente (por la tarea cobra una dedicacion compensada que fue
acordada con Educacion Permanente y Decanato y su financiacion proviene de los fondos que EduPer ya destinaba a la tarea).
Previsto en estructura aprobada en 2020. Tareas acordes a las previstas pero con mayor requerimiento de dedicacion que la prevista en 2020
DO T IEE Ay (fundamentalmente por aumento de trabajo para adecuaciones por discapacidad y mayor dedicacion a ensefianza). Actualmente cuenta con EH
G3 30 horas Gabriela Bello  |Medotologia del |Estios de aprendizaje b oy R P R A S
Aprendizaje a 40 horas para coordinacion de la transicion en la re‘ferencla EPL y del equipo de diagnostico de necesidades de atencion a salud mental y
discapacidad estudiantil. Ademas tiene una dedicacion compensada para la coordinacion de TEPA hasta agosto.
G2 20 horas - UC TEP, TEPA Y Previsto en estructura aprobada en 2020 para la atencidn a generacion de ingreso y orientacion a trayectorias. Tareas acordes a las pravistas.
Generacion de Estefani Camacho |Medotologia del |Estilos de aprendizaje Actualments con EH a 30 horas (20 a 24 hasta febrero 2027 para el dictado de la UC Metotologia del Aprendizaje (financiado por TGU) y EH de
ingreso y tutorias. Aprendizaje 24 a 30 para TEPA hasta agosto).
G2 20 horas - itzel Ibargoyen No asignado debido a que estan transitando Previgo en estructura aprqbada en 2020 para atencion a EPL. El CF aprobo que se pasara a un cargo de 30 horas debido al aumento del
Referente EPL i .o s trabajo con EPLs en el periodo.
PAGIOC etapa de induccion a las tareas propias de la
G1 20 horas Julieta Amaro referencia EPL No previsto en estructura aprobada en 2020. Financiado con el retorno a 20 horas en el G2 previsto para la referencia EPL.
G116 horas Verénica Mallo uc TEP Mo &5 A Prev.|§to en estructura aprobada en 2020 con 15 horas. Tareas acordes a las previstas. Paso a 16 horas para que respetara las cargas horarias
¥ admitidas en el nuevo EPD.
EH de 20 horas Ana Wics Diaz No carmesponde | Mo comespande Vigencia hasta el 31/12/26 aprobada por el CF en la propuesta de transicion en la referencia EPL por la licencia de Cecilia Garibaldi durante
sobre G1 del DCA 2026.
No previsto en estructura aprobada en 2020. Contrato por articulo 48 por § meses (Febrero - Julio 2026) para diagndstico de necesidades para
O Mnkelln Aoemm s ouesponde | Mo comseye la atencion a la discapacidad (psicopedagoga). Financiado con G3 30 horas vacante en el PDPD.
: : No pravisto en estructura aprobada en 2020. Contrato por articulo 46 por 8 meses (Febrero - Julio 2026) para diagnostico de necesidades para
P Vil i P conmspndey | N ooy la atencion a salud mental (psicologa). Financiado con G3 30 horas vacante en el PDPD.
Bec. Adm. |Becario 30 horas |Santiago Nelcis No corresponde  |No corresponde Previsto en estructura aprobada en 2020. Tareas acordes a las previstas.
Cald: DC sobre cargo G4 |Iinés Urrestarazi UCs del DMC Desvnf\cu!aaon y rezago Previsto en estructura aprobada en 2020 eon 12 horas sobrg carga Tarea§ ac?rdes a I.as previstas a.unque el crecimiento de la UAE tanto en
(IE. IME) estudiantil. recursos humanos como en tareas determing una mayor exigencia de dedicacion horaria que la prevista en 2020 (10 horas semanales).
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Obijetivos especificos del PAGIOC:

e Apoyar en forma integral la generacion de ingreso para promover su vinculacién
institucional y el desarrollo del ciclo inicial comun.

e Desarrollar acciones para el apoyo y orientacién a los estudiantes en sus trayectorias
curriculares a lo largo de la carrera.

Lineas y dispositivos de accion:
e Preingreso: Visitas guiadas + Universidad de Puertas Abiertas
e Bienvenida en FCEAy Tocé venir
e Charlas de Inscripciony CIVU
e DDOC
o PD + Cuestionarios sobre informacién personal
o Indicador de vulnerabilidad educativa + TEPA+ FCEA PRESENTE
e COrientacion curricular
e Inclusién educativa

o Discapacidad y dificultades especificas de aprendizaje
o EPL
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Dispositivos orientados al preingreso:

Visitas guiadas

e Se ofrecen a instituciones de educacion media.

e Se brinda informacion sobre oferta formativa en FCEA y vida universitaria en general,
recorrida por las instalaciones.

e Desde 2026 se ofrecen durante todo el ano.

e En el segundo semestre se ofrecen también como espacio de practica de la UCTEP.

e Segun agenda por web y coordinacion por correo electronico.

Universidad de Puertas Abiertas

e Actividad que organiza el Programa de Respaldo al Aprendizaje de la CSEEP en el campus
universitario.
Se participa en las coordinaciones previas con PROGRESA 'y el ASA para unificar propuesta.

Trabajo en coordinacién con la Unidad de Comunicaciones para diseno grafico de
materiales.

e Participacién en la jornada.
e Espacio de practica de la UCTEP.
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Bienvenida en FCEA

Actividades ludicas y recreativas para promover la integracion.
Instancia informativa con diversos actores institucionales.

Se realiza al término de la PD de Matematica.

Implica multiples acciones para su organizacion e implementacion.

Toco Venir (Bienvenida Udelar)

e Actividad de bienvenida organizada por PROGRESA en coordinacion con
todos los servicios universitarios.

e Participacion en las coordinaciones previas con PROGRESA 'y el ASA para
unificar propuesta.

e Trabajo en coordinacidon con la Unidad de Comunicaciones para diseno
grafico de materiales.

e Participacion en la jornada.
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Charlas de inscripcion

Se ofrecen durante el periodo de inscripciones con oferta presencial y virtual.

Difusidn y convocatoria “personalizada” a través de listas de correo emitidas por Bedelia.
Contratacion de docentes para su dictado.

Orientacion para inscripcion de ingreso, acceso a web de FCEA, acceso a SGAE, inscripcion
a UC de primer semestre, acceso a EVA 'y Sala 9. Recorrida por las instalaciones en charlas
presenciales. Convocatoria a CIVU, Bienvenida y participacion en el DDOC.

Curso Introductorio a la Vida Universitaria (CIVU)

e Se dicta en la semana previa al inicio de cursos de primer semestre en modalidad
presencial y virtual en diversos horarios. Requiere inscripcion previa por SGAE.

e Desde marzo 2026 otorga créditos en area integradora por participacién y aprobacién de
evaluacion final. Participacion: 56,5% vs 50% en anos anteriores.

e (ontratacion de docentes para su dictado.

e Temas abordados: funciones y gobernanza en UdelaR, oferta académica en FCEA,
procedimientos administrativos, grillas curriculares, créditos requeridos, derechos y
obligaciones de los estudiantes, becas y apoyos econdmicos existentes para estudiantes
universitarios, politicas de inclusion, recorrida del local. Convocatoria a bienvenida, DDOCy
Tocé Venir.
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Dispositivo de Diagnostico para la Orientacion Curricular
(DDOC)

o Antecedentes: la FCEA aplica las pruebas desde el ano 2017.

o Objetivo: relevar informacion de los ingresantes para disenar estrategias
que permitan adecuar cursos, brindar apoyos y ofrecer dispositivos de
acompanamiento personalizados que contribuyan a reducir la
desvinculacion temprana.

e Alcance: se aplica en Montevideo y sedes del interior, incluyendo a
estudiantes en privacion de libertad en las unidades penitenciarias que
pertenecen al circuito universitario.
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Arquitectura del Dispositivo Diagnostico

Prueba de Matematica Prueba de Comprension

Lectora (LEA)
e Elaborada por el DMC

j> e Modalidad presencial, Modalidad virtual Sala9

mqlhple opcion . Disefiada por ProLEA - CSE
e Orienta para trayectoria DoS versiones

?rﬁ C?:Cﬁio - Se aplica en todos los
. : e
poriante logistica servicios

§a|one§, docentes, e Monitoreo en linea
Impresiones, etc.

Ambas pruebas contemplan las necesidades de adecuaciones de los
estudiantes

Formularios de caracterizacion de la generacion
de ingreso

f|> —— Autopercepcion =2iloe el
Personales P P Aprendizaje

]
C—
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Cambios normativos y nueva institucionalidad

Experiencia piloto: agosto de 2025, las pruebas adquieren obligatoriedad.

Esta experiencia, luego de su evaluacion, se consolida y se aplica en forma
masiva a partir de la ediciéon de marzo 2026.

Marco reglamentario vigente:

e Integracion de DDOC y el CIVU dentro de la UAE

e Sancion: no poder cursar en forma reglamentada las UC de primer
semestre

e (Causales de justificacion por no participar en las PD que permiten

exonerar la sancion
o El Consejo aprobd que los Departamentos Académicos provean
docentes para la aplicacion de la prueba de Matematica.
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Actividades requeridas para el DDOC

Actividades Previas

* Planificacion y coordinacion

* Puesta punto de Sala 9

* Atencion y gestion de
consultas

* Seguimiento de
inscripciones

* Preparacion de la logistica
para la pruebas

* Colaboracidn en la difusion
para participacion en el
DDOC

*Monitoreo de la
prueba LEA
*Respuesta a
consultas y resolucion
de eventuales
emergentes
*Atencion y apoyo a
la aplicacion de la
prueba presencial de
Matematicas

*Coordinaciones para
escaneo y correccion de la
pruebas

*Procesamiento de
resultados, verificaciones y
subsanacion de errores

e coordinacion con Cursos
para elaborar listados de
inhabilitados

e Publicacién de resultados
 Elaboracion de informes
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Adhesion a las pruebas diagnosticas: efecto de la
obligatoriedad
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En marzo 2024 y 2025 participaron los estudiantes de CURE que en la ultima instancia no
adhirieron. A partir de marzo 2025 se incorporan los estudiantes de la Regional SO a los
que correspondia realizar la prueba de Comprensiéon Lectora, en la ultima edicion también
se aplica la prueba de Matematica.



T=Hall=y/\

T\ =i

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Y DE ADMINISTRACION

APOYO A LA ENSENANZA

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Obligatoriedad y su impacto en la adhesion al DDOC

Marzo 2025 vs Marzo 2026

Porcentaje de ingresantes que rinden las pruebas

84%

)
84% 79%

57% 59%

38%

Lectura Matematica Matematica y/o Lectura

Mar-25 m Mar-26
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Adhesion al DDOC - Marzo 2026

Adhesion a dispositivos diagndsticos - Marzo 2026 % s/ing.
Estudiantes ingresantes (Mdeo. y sedes del interior, excepto CURE) 4.542 100%
Rinden Comprensién Lectora (todos) 3.982 87,7%
Rinden Comprension Lectora (pruebas validas) 3.804 83,8%
Rinden Matematica 3.658 80,5%
Rinden Matematica (pruebas validas) 3.610 79,5%
Rinden Matematica y/o Comprension Lectora 3.993 87,9%
Rinden Matematica y/o Comprension Lectora (pruebas validas) 3.815 84,0%
Rinden Matematica y Comprension Lectora 3.599 79,2%
Datos Personales 3.801 83,7%
Autopercepcion 3.606 79,4%
Estilos de Aprendizaje 3.610 79,5%




APOYO A LA ENSENANZA

Desempeno: principales resultados de marzo 2026

e Prueba de Matematica
o Se presentaron 3.610 estudiantes
o La nota promedio obtenida por los estudiantes ingresantes es de

9,85 puntos (33% de los puntos)

o 7 estudiantes obtuvieron la calificacion maxima

e Prueba de Comprension Lectora

O

O

Se presentaron 3.804 estudiantes

La nota promedio obtenida por los estudiantes ingresantes es de
13,92 puntos (70% de los puntos)

42 estudiantes obtuvieron la calificacion maxima
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Puntajes de Prueba Diagndstica Matematica - Marzo 2026
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Efectos del cambio normativo:

i) Aumento de estudiantes ingresantes a carreras de la FCEA que rinden las
pruebas.

ii) Aumento del nivel de respuesta a los formularios diagndsticos de
caracterizacion que permiten disefar estrategias de acompanamiento, realizar
derivaciones para apoyo econdmico o emocional e identificar necesidades de
adecuaciones curriculares.

iii) No se observan diferencias significativas en los desempefos en Matematica
mientras que en la prueba de Comprension Lectora se vislumbra en la ultima
edicion una mejor performance, que debe ser analizada en profundidad en
coordinacion con el Programa de ProLea de la CSE de la UdelaR.

iv) En lo que refiere a las sanciones aplicadas por no realizar las pruebas
diagnosticas, 630 estudiantes resultaron inhabilitados en la sede Montevideo,
59 estudiantes en la Regional SO y 31 estudiantes de la sede Tacuarembd.
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Algunos datos que caracterizan la generacién de ingreso en base al
formulario de Datos Personales (marzo 2026)

70% tiene
conocimientos de
inglés, solo el 31%
acreditados

45% senala que
trabaja

4 38% previamente inicio
otra carrera o curso
terciario y un 12% se
inscribid este ano a otra

\_ carrera O curso terciario

\

J

4% declara alguna
discapacidad

4 h

\. J

-

20% de la generacion
se inscribid a algun
programa de becas

-

~\

J

72% eligio la carrera\

porque le gusta la
profesion y un 8%

por descarte

. J

4 )

7% declara enfrentar
barreras de
aprendizaje: Dislexia

4% y TDAH 2,4%
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Logros/Avances

Fortalecimiento institucional: integracion a la UAE y estrecha coordinacion con PAGIOC.
Acumulacion de experiencia en la organizacion y aplicacion de las PD.

Integracion al CIVU.

Buena articulaciéon entre Bedelia, Comunicacion, Cursos Reglamentados, ProLEA, etc.
Respaldo normativo: obligacion formal de colaborar con docentes por parte de los DA.

Desafios/Recomendaciones:

Dotar de recursos humanos a la UAE para tomar bajo su responsabilidad las PD.
Fortalecer el equipo de diseno y correccion de la prueba de Matematica.

Conformar un padréon docente estable que colabore en las pruebas masivas.

De mantenerse la prueba de Matematica presencial viabilizar la implementacion en dos
turnos/instancias, especialmente en la edicién de marzo.

Potenciar el analisis y uso de los datos de las pruebas y formularios y articular con la
UPEM para la unificacion de categorias de analisis.

Revisar los motivos de exoneracion de la sancion de no asistencia a las PD.

Disefnar e implementar, o articular con otros servicios de la UdelaR, apoyos pedagogicos y
curriculares.

A partir de la informacién de los formularios fortalecer dispositivos de acompanamiento
existentes y ampliar la oferta hacia necesidades no atendidas.
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Indicador de vulnerabilidad educativa

Objetivo

e (Construir un indicador de riesgo de desvinculacion para estudiantes ingresantes.
e |dentificar tempranamente a quienes presentan mayor probabilidad de desvinculacion..

Fuentes de informacion

Registros institucionales de FCEA y Udelar.

Prueba Diagndstica de Ingreso (PDI).

Formulario de Datos Personales.

Actividad académica (SeClIU y actas de cursos).

Base de 12.002 estudiantes ingresantes (2020-2023).

Metodologia

Definicion de una variable de desvinculacion (si/no).

Modelo de Machine Learning (XGBoost) implementado en R.

Variables académicas, sociodemograficas, laborales, educativas y vocacionales.
Precision del modelo: 70,7 %.
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Indicador de vulnerabilidad educativa (cont.)

Principales resultados

e Variables mas predictivas:

o Edad al ingreso (48%).

o Puntaje en la PDI de Matematica (22%).
e Menor riesgo en estudiantes mas jovenes y con mejores resultados en la PDI.
e (onstruccidon de un indicador con seis niveles de vulnerabilidad (GO-G5).

Aplicacion e impacto

e Aplicado a las cohortes 2024 (3.546) y 2025 (4.044).

e Mayor riesgo asociado a:
o No realizar la PDI.
o No presentarse a evaluaciones del primer semestre.
e Base para la implementacion del Sistema de Alerta Temprana (SAT) y la derivacién a

dispositivos de acompanamiento.

Conclusion

e El indicador constituye una herramienta institucional para la identificacién temprana del
riesgo de desvinculacion.
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Tutorias Entre Pares Académicas (TEP-A)
Objetivo

e Estrategia de acompanamiento académico entre estudiantes para fortalecer la permanencia, el
aprendizaje y la integracion a la vida universitaria.

Crecimiento del dispositivo

e Crecimiento sostenido en la participacion de tutores/as y tutorados/as.
e Mas de 1.000 estudiantes interesados en participar como tutorados/as en 2026.

Implementacion

Implementadas en FCEA desde 2024

UC participantes: Cl, Cl/A, CC, CGI, AYGO | y AYGO II.

En 2026 se desarrolla la 4. edicién.

Convocatoria y seleccion de tutores/as y tutorados/as.

Formacién pedagogica de tutores/as.

Asesoramiento a docentes referentes.

Tutorias presenciales y virtuales durante todo el semestre.

Difusion institucional mediante web, redes sociales, EVA y correo electrénico.
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Tutorias Entre Pares Académicas (TEP-A) (cont.)

Principales resultados

e Mayor vinculacion académica respecto al promedio de las UC.
e Mayores tasas de aprobacidn en todas las unidades curriculares analizadas.
e Enalgunas UC se alcanzd 100% de vinculacion entre estudiantes tutorados.

Valoracion de la experiencia

e Alta satisfaccion de los/as participantes: tutores/as, tutorados/as y docentes.
e Principales aportes percibidos:

o Mejor comprensidn de los contenidos.

o Desarrollo de estrategias y métodos de estudio.

o Mayor integracion a la Facultad.

o Fortalecimiento de las trayectorias educativas.

Conclusion

e Las TEP-A se consolidan como una estrategia institucional de acompanamiento con impacto
positivo en la permanencia y el desempeno académico.
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FCEA PRESENTE

Objetivo
e Acompanar a estudiantes en situacion de vulnerabilidad educativa y riesgo de desvinculacion.

Criterios de identificacion

Académicos: desempeno en el primer semestre.

Socioecondmicos: solicitud de becas.

Laborales: compatibilizacidén entre estudio y trabajo.

Socioculturales: estudiantes migrantes y primera generacion universitaria.
Accesibilidad: discapacidad y dificultades de aprendizaje.

Indicador de vulnerabilidad educativa: probabilidad de desvincularse

Alcance del dispositivo (edicion 2025)

15 docentes referentes.

1138 estudiantes identificados para seguimiento.

626 estudiantes contactados (correo electrénico como via mas efectiva).
199 respuestas.

97 manifestaron interés en recibir acompanamiento.

33 participaron en encuentros (85% en modalidad virtual).
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FCEA PRESENTE (cont.)

Principales problematicas identificadas

Dificultades para compatibilizar estudio y trabajo.
Desmotivacion frente a los resultados académicos.

Problemas asociados a la cursada, especialmente en Calculo I.
Dificultades de adaptacion a la vida universitaria.

Dificultades economicas.

Acciones desarrolladas

Orientacién académica y planificacion del estudio.
Apoyo para la adaptacion a la Facultad.
|dentificacion y derivacion de situaciones que requerian otros apoyos.
12 estudiantes derivados (36%) a
o Unidad de Apoyo a la Ensenanza.
o Servicio Central de Inclusién y Bienestar.
o Fondo de Solidaridad.

Conclusion

El acompanamiento personalizado facilité la deteccién de necesidades especificas y la articulacién con
espacios institucionales, fortaleciendo las estrategias para lograr la permanencia estudiantil.
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Ejercicio de las funciones
sustantivas de la labor docente de
las integrantes del PAGIOC
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Ensenanza de grado
e Gabriela Bello - UC Tutorias Entre Pares, UC Metodologia del Aprendizaje, TEP-A.

e Estefani Camacho - UC Tutorias Entre Pares, UC Metodologia del Aprendizaje,
TEP-A.

e Veronica Mallo - UC Tutorias Entre Pares.

e Sandra Figueroa - UC Economia Descriptiva, Departamento de Economia.
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Investigacion en educacion

e Gabriela Bello

o (Caracteristicas sociodemograficas y estilos de aprendizaje de la generacion de ingreso de estudiantes de FCEA.
o Implementacién de las tutorias entre pares académicas (TEP-A).

o Desvinculacidon estudiantil.

o Presentacion de resultados intermedios en eventos académicos, envio de articulos (publicados y en revision),
capitulo de libro (aceptado).

e Estefani Camacho
o Implementacién de las tutorias entre pares académicas (TEP-A).

o Presentacion de resultados intermedios en eventos académicos, envio de articulos (publicados y en revision).

e Gabriela Bello, Estefani Camacho y Verénica Mallo
o Inclusién educativa y democratizacion de la ensenanza. Transicion entre estudios preuniversitarios y la Universidad
o Presentacion de resultados intermedios en eventos académicos, envio de articulos (publicados y en revision).

e Sandra Figueroa

o (Caracteristicas sociodemograficas de la generacién de ingreso de estudiantes de FCEA.

o Analisis de resultados de las PD.
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Extension y Actividades en el Medio

e Gabriela Bello, Estefani Camacho y Veronica Mallo

o Intervencion en centro educativo de educacion media con docentes del DMC.

Participacidon en proyectos, en coordinaciéon con otros programas de la UAE

e Gabriela Bello, Estefani Camacho y Elena Vernazza:

o Participacién en la implementacion del proyecto institucional «Ampliacién y
diversificacion de estrategias para la retencion estudiantil y completitud de carreras
en FCEA». Ejecutado.
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Formacién y actualizacion permanente

e Gabriela Bello
o Licenciada en Psicologia.
o Doctoranda en Psicologia en el area de inclusién educativa en personas con
discapacidad, Universidad Nacional de la Plata, Argentina.

e Estefani Camacho
o Ingeniera Agronoma.
o Diplomada en Metodologias de la Investigacion en Ciencias Sociales, FLACSO,
Uruguay.
o Maestranda en Ciencias Bioldgicas, Facultad de Ciencias, Udelar.

e Verdnica Mallo
o Tecnologa en Gestion Universitaria.

e Sandra Figueroa
o Licenciada en Economia.
o Posgrado en Gestion Financiera en Instituciones Publicas, FCEA.
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,Graaas por su atencion!



